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1. INTRODUÇÃO 
 

O Relatório Anual de Gestão  é o instrumento que permite ao gestor apresentar os 

resultados alcançados com planejamento e ações em benefício de seus munícipes, a elaboração 

desse relatório representa mais que uma obrigação legal, significa a demonstração de 

responsabilidade da gestão com a população do município de Macambira, pois para alcançar os 

objetivos que atendam de maneira satisfatória as necessidades de cada cidadão é preciso o 

envolvimento de técnicos e gestores, além de conhecimento que permita a avaliação apropriada das 

ações e serviços que serão implementados no percurso de cada ano de trabalho. 

Em cumprimento às exigências legais, juntamente com a Prestação de Contas do Exercício 

de 2023, o presente Relatório de Gestão procura demonstrar alguns indicadores que contribuirão 

para a avaliação da gestão sob o ponto de vista da legalidade, eficiência, eficácia, economicidade e 

efetividade na utilização dos recursos públicos. 

Constam no presente relatório, de forma resumida informações relacionadas à 

movimentação orçamentária, financeira e patrimonial, a partir de dados coletados do Relatório 

Resumido da Execução Orçamentária (RREO), Relatório de Gestão Fiscal (RGF) dentre outros 

instrumentos, a fim, de atender as exigências da Resolução nº 353 do TCE/SE. 

 
2 – PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO: 
 

O Plano Plurianual do Município para o quadriênio 2022/2025 foi aprovado pela Lei 

Municipal n° 646/2021. 

A Lei de Diretrizes Orçamentárias do exercício de 2023 foi aprovada através da Lei 

Municipal n° 655/2022, e encontra-se compatível com as disposições constantes no Plano 

Plurianual. 

A Lei Orçamentária Anual, aprovada pela Lei Municipal nº 657/2022, estimou a receita e 

fixou a despesa em R$ 35.500.000,00 (trinta e cinco milhões e quinhentos mil reais), assim 

distribuídos: 
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Receitas Correntes 38.631.029,00 
Receitas de Capital 979.000,00 
Dedução do Fundeb (-4.110,029,00) 
TOTAL 35.500.000,00 
Despesas Correntes 32.232.424,38 
Despesas de Capital 3.233.054,62 
Reserva de Contingência 34.521,00 
TOTAL 35.500.000,00 

 
 
2.1– Receita e Tesouraria: 
 
2.1.1 – A receita arrecadada no período totalizou em R$ 37.227.172,45 (trinta e sete milhões, 

duzentos e vinte e sete mil, cento e setenta e dois reais e quarenta e cinco centavos). Das fontes de 

receita destacam-se as transferências correntes, conforme demonstramos a seguir: 

 
FONTES DE RECEITA VALOR (R$) 

RECEITAS CORRENTES 
Receita Tributária 
Receita de Contribuições 
Receita Patrimonial 
Receita de Serviços 
Transferências Correntes 
Outras Receitas Correntes 

RECEITAS DE CAPITAL 
Alienação de Bens 
Transferências de Capital 

        Outras Receitas de Capital 
DEDUÇÃO DO FUNDEB 
         Dedução Receita p/Form. do Fundeb 
RESTITUIÇÃO DE RECEITAS CORRENTES 
         Restituição de transferências correntes 

38.373.360,65 
2.080.670,57 

342.124,89 
254.650,81 

0,00 
35.689.166,75 

6.747,63 
2.683.148,73 

680.230,00 
2.002.918,73 

 
-3.800.516,22 
-3.800.516,22 

-28.820,71 
-28.820,71 

TOTAL 37.227.172,45 
 
 
2.1.2 – As disponibilidades financeiras do órgão, registradas na contabilidade em 29/12/2023, 

importava em R$ 2.624.941,54 (dois milhões, seiscentos e vinte e quatro mil, novecentos e quarenta 

e um reais e cinquenta e quatro centavos), assim distribuídas:  

Bancos c/ movimento  
Fundos de Investimento 
Bancos Aplicação 

2.624.941,54 
                             0,00 
                             0,00 

TOTAL 2.624.941,54 
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Os saldos das contas acima foram conferidos individualmente através dos registros 

analíticos existentes na contabilidade. 

Verificando o demonstrativo que evidencia os saldos extraídos dos extratos bancários, 

encontramos um total de R$ 2.605.108,56 (dois milhões, seiscentos e cinco mil, cento e oito reais e 

cinquenta e seis centavos). As diferenças entre os saldos registrados na contabilidade e aqueles 

existentes nos extratos bancários encontram-se devidamente informadas através das conciliações 

bancárias. 

 

3 – DESPESA 

3.1 A Despesa empenhada até período atingiu o montante de R$ 37.074.056,49 (trinta e sete 

milhões, setenta e quatro mil, cinquenta e seis reais e quarenta e nove centavos). O total de despesas 

liquidadas até o período importou em R$ 36.915.045,28 (trinta e seis milhões, novecentos e quinze 

mil, quarenta e cinco reais e vinte e oito centavos). Do volume acumulado de despesas empenhadas 

e devidamente liquidadas, foi pago até o trimestre a importância de R$ 35.283.887,16 (trinta e cinco 

milhões, duzentos e oitenta e três mil, oitocentos e oitenta e sete reais e dezesseis centavos) 

conforme detalhamento abaixo: 

Período Empenhada (R$) Liquidada (R$) Paga (R$) Liquidada a 
pagar 

ATÉ O PERÍODO R$ 35.147.592,66 R$ 26.719.744,54 R$25.904.156,96 R$  815.587,58 
NO PERÍODO R$ 1.926.463,83 R$ 10.195.300,74 R$ 9.379.730,20 R$    815.570,54 
ACUMULADO R$ 37.074.056,49 R$ 36.915.045,28 R$35.283.887,16 R$1.631.158,12 

 
 
4 – LIMITES LEGAIS E GESTÃO FISCAL 
 
4.1 – Subsídios  
 

Os subsídios do Prefeito, Vice-Prefeito e Secretário para a atual legislatura foram fixados 

através da Lei n° 596 de 28 de novembro de 2016, em R$ 20.257,80 (vinte mil duzentos e cinquenta 

e sete reais e oitenta   centavos), R$ 13.502,20 (treze mil e quinhentos e dois reais e vinte centavos) 

e R$ 5,064,45 (cinco mil e sessenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos) respectivamente. 
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4.2 – Repasse para o Legislativo 
 

O total da despesa com o Poder Legislativo Municipal, considerando os repasses efetuados 

até o período em exame, atingiu o montante de R$ 1.466.070,61 (um milhão, quatrocentos e 

sessenta e seis mil, setenta reais e sessenta e um centavos). Levando-se em consideração o valor já 

transferido e o limite máximo estabelecido pelo art. 29-A da Constituição Federal (7% da receita do 

exercício anterior). 

 
4.3 – Gasto com Ensino 
 
4.3.1 – Aplicação na Manutenção e Desenvolvimento do Ensino 
 

Foram aplicados R$ 6.167.893,73 (seis milhões, cento e sessenta e sete mil, oitocentos e 

noventa e três reais e setenta e três centavos ), na manutenção e desenvolvimento do ensino, o que 

representa 27,56% das receitas resultantes de impostos, compreendidas as provenientes de 

transferências, que somaram o valor de R$ 22.376.620,71 (vinte e  milhões trezentos e setenta e seis 

mil, seiscentos e vinte reais e setenta e um  centavos), informações estas obtidas através do 

Demonstrativo da Aplicação da Manutenção e Desenvolvimento do Ensino fornecido pela Equipe 

Técnica, CUMPRINDO a porcentagem mínima prevista na Constituição Federal. 

 
 

GASTOS COM MANUT. E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO  

Receita de impostos e transferências  R$22.376.620,71  

Valor mínimo a ser aplicado na manutenção e des. do ensino R$ 5.594.155,18  

Gastos com o MDE R$  2.367.377,51  

Valor da dedução para a formação do Fundeb R$  3.800.516,22   

Valor aplicado na manutenção de desenvolvimento do ensino  R$ 6.167.893,73  

Percentual aplicado 27,56%  

Superavit 573.738,55   
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4.3.2 – FUNDEB 

Foram aplicados em despesa com profissionais de educação básica a quantia de R$ 

7.475.878,32 ( sete milhões, quatrocentos e setenta e cinco mil, oitocentos e setenta e oito  reais e 

trinta e dois centavos ), representando 90,41 % das receitas resultantes de impostos, compreendidas 

as provenientes de transferências que somaram o valor de R$ 8.269.134,30 (oito milhões, duzentos 

e sessenta e nove mil, cento e trinta e quatro reais e trinta centavos), do Fundo de Manutenção e 

Desenvolvimento da Educação Básica informações estas, obtidas através do Demonstrativo da 

Aplicação de Recursos do FUNDEB, fornecido pela equipe Técnica de Contabilidade do 

Município. 

 

GASTOS COM O FUNDEB - 70%  

Receita do FUNDEB (Transf. Fundeb + Aplicação Fundeb)  R$ 8.269.134,30  

70% da receita do FUNDEB  R$ 5.788.394,01  

Valor aplicado em remuneração de profissionais da educação  R$ 7.475.878,32  

Percentual de Gastos Aplicado 90,41%  

Superávit  R$  1.687.484,31  

 
 
4.4 – Gastos com Saúde 

 

Foram aplicados R$ 4.663.402,05 (quatro milhões, seiscentos e sessenta e três mil, 

quatrocentos e dois reais e cinco centavos), em despesas com Ações e Serviços Públicos de Saúde 

(ASPS), o que representa 22,20% das receitas resultantes de impostos e transferências 

constitucionais e legais que representam um montante de R$ 21.005.295,11 (vinte milhões, cinco 

mil, duzentos e noventa e cinco reais e onze centavos). As informações foram obtidas através do 

Demonstrativo das Receitas e Despesas com Ações e Serviços Públicos de Saúde, fornecido pela 

equipe técnica. Ficou acima do mínimo previsto pela constituição federal. 

 



 
 
 

ESTADO DE SERGIPE 
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAMBIRA 

 

Página 7 de 22 
 

 
 
4.5 – Despesa Total com Pessoal 

 

A despesa total com pessoal do Poder Executivo até o período em análise, apurada de 

acordo com o disposto no art. 18, § 2°, da Lei Complementar Federal n° 101/00, com as devidas 

deduções, bem como a resolução do TCE/SE 321/2019, corresponde a 58,47% (cinquenta e oito 

vírgula quarenta e sete por cento) da receita corrente líquida, conforme dados abaixo: 

 

 
 
 
 
 
 

GASTOS EM AÇÕES E SERVIÇOS DE SAÚDE  

Receita de impostos e transferências  R$   21.005.295,11  

Valor mínimo a ser aplicado em ações e serv. de saúde R$      3.150.794,27  

Valor aplicado em ações e serviços de saúde descontando Auxílio Financ a PF. R$     4.663.402,05  

Percentual aplicado 22,20%  

Superavit 1.512.607,78 
 

 

GASTOS COM PESSOAL – NO EXERCÍCIO  

Receita Corrente Líquida 31.224.944,00 
 

Aplicado em pessoal (valor liquidado com devidas deduções e com base na 
Resolução TCE/SE nº 321/2019) 18.257.317,68 

 

Percentual de comprometimento em relação a RCL 58,47% 
 

GASTOS COM PESSOAL – NO EXERCÍCIO  

Receita Corrente Líquida 31.224.944,00 
 

Aplicado em Pessoal (Valor Liquidado) 
18.674.727,01 

 

Percentual de comprometimento em relação a RCL 59,81% 
 



 
 
 

ESTADO DE SERGIPE 
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAMBIRA 

 

Página 8 de 22 
 

5 – DO BALANÇO FINANCEIRO: 
 

O Balanço Financeiro foi elaborado de acordo com o art. 103 da Lei Federal nº 4.320/64, 

tendo a seguinte movimentação: 

 

Receita Orçamentária 37.227.172,45 Despesa Orçamentária 37.074.055,49 

Transferências Financeiras 
Recebidas 

7.487.405,99 Transferências Financeiras 
Concedidas 7.487.405,99 

Receita Extraorçamentária 6.595.176,31 Despesa Extraorçamentária 5.198.911,38 

Outras Operações Financeiras 0,00 Outras Operações Financeiras 0,00 

Saldo do exercício anterior 2.605.222,09 Saldo p/ o exercício seguinte 4.154.603,98 

TOTAL 53.914.976,84 TOTAL 53.914.976,84 
 
 

6 – DA SITUAÇÃO PATRIMONIAL: 
 

O Balanço Patrimonial que representa os bens, direito e obrigações que compõem a 

substância patrimonial da entidade, foi elaborado de acordo com as normas legais, estando assim 

demonstrado: 

 
Ativo Financeiro 4.430.012,38 Passivo Financeiro 2.185.043,63 
Ativo Permanente 19.105.295,59 Passivo Permanente 4.036.893,19 
Saldo Patrimonial - Saldo Patrimonial 17.313.371,15 
TOTAL 23.535.307,97 TOTAL 23.535.307,97 

 
 

A Demonstração das Variações Patrimoniais, demonstrativo que evidencia as alterações 

ocorridas no patrimônio da entidade durante o exercício, teve a seguinte movimentação: 
 
Variações Ativas 48.749.480,59 Variações Passivas 45.916.493,34 
Déficit Verificado 0,00 Superávit Verificado 2.832.987,25 
TOTAL 48.749.480,59 TOTAL 48.749.480,59 
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7 MEDIDAS ADOTADAS PARA O RETORNO DA DESPESA TOTAL COM PESSOAL 

 

A gestão do município de Macambira tem dedicado total atenção ao controle de despesas com a 

Folha de Pagamento, reconhece seu impacto no orçamento do município e tem buscado aperfeiçoar 

e otimizar os gastos, no entanto, o município identifica as dificuldades encontradas pelas leis que 

estabelecem pisos salariais para algumas categorias que impacta no percentual geral das despesas 

com pessoal. 

 

A administração municipal tem buscado a manutenção do equilíbrio das contas públicas, se 

mostrando comprometida na busca em aumentar a arrecadação e nesse sentido efetua uma cobrança 

eficaz dos impostos, apesar de esbarrar em uma população extremamente carente. No entanto, o 

município de Macambira segue realizando ações de conscientização para melhorar a arrecadação 

dos impostos municipais que no ano de 2021 foi de R$ 371.708,98 (trezentos e setenta e um mil, 

setecentos e oito reais e noventa e oito centavos), em 2022 tivemos uma baixa arrecadando R$ 

315.966,63 (trezentos e quinze mil, novecentos e sessenta e seis reais e sessenta e três centavos) e 

em 2023 R$ 497.269,63 (quatrocentos e noventa e sete mil, duzentos e sessenta e nove reais e 

sessenta e três centavos). 

 

Cabe ressaltar o valor total arrecadado de receita do munícipio de Macambira nos últimos anos, 

salientando que em 2021 o município arrecadou R$ 26.107.878,17 (vinte e seis milhões, cento e 

sete mil, oitocentos e setenta e oito reais e dezessete centavos) em 2022 R$ 30.641.304,05 (trinta 

milhões, seiscentos e quarenta e um mil, trezentos e quatro reais e cinco centavos), mostrando um 

aumento significativo da receita. Já em 2023 o município arrecadou R$ 37.227.172,45 (trinta e sete 

milhões, duzentos e vinte e sete mil, cento e setenta e dois reais e quarenta e cinco centavos). 

Enquanto a variação do índice de pessoal do município que em 2021 foi de 56,90%, em 2022 de 

57,82% e em 2023 de 59,81%. 

 

Esses dados nos evidenciam um aumento da RCL proporcionalmente superior ao aumento do 

Limite com o Indice de Gastos com Pessoal, apontamos ainda as Resoluções nº 320/2019 e nº 

321/2019 do Tribunal de Contas do Estado de Sergipe que informa que os gastos com pessoal 

custeados com recursos federais transferidos aos municípios, relativos aos Programas “Saúde da 

Família, Núcleo de Apoio a Saúde da Família, Bloco de Financiamento: Atenção de Média e Alta 
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Complexidade Ambulatorial e Hospitalar, bem como “Assistência Social” e “Atenção Psicossocial” 

, não serão considerados para fins de cômputo das despesas com pessoal dos municípios do Estado 

de Sergipe 

 

8– INVESTIMENTO EM OBRAS 

Durante o exercício de 2023, no município de Macambira foi realizado conforme 

liquidações um total de R$ 830.505,34 (oitocentos e trinta mil, quinhentos e cinco reais e trinta e 

quatro centavos) com despesas de obras e instalações, sendo que R$ 192.225,46 (cento e noventa e 

dois mil, duzentos e vinte e cinco reais e quarenta e seis centavos) foi utilizado da Secretaria 

Municipal de Educação na reforma de unidade escolar, na Secretária Municipal de Saúde utilizado 

R$ 20.201,21 (vinte mil, duzentos e um reais e vinte e um centavos), enquanto que de 

responsabilidade da Secretaria Municipal de Obras Públicas, Turismo, Saneamento e 

Desenvolvimento o valor utilizado foi de R$ 618.078,67 (seiscentos e dezoito mil, setenta e oito 

reais e sessenta e sete centavos). 

Ressaltamos que no município de Macambira consta uma obra inacabada e ou paralisada, 

trata-se da obra de Modificação e Recuperação do Ginásio de Esportes e Campo de Futebol de 

Macambira/SE, devido a rescisão contratual, pelo fato do não cumprimento do contrato por parte 

da empresa contratada, no entanto, um novo procedimento licitatório está em andamento, a fim, da 

continuidade e posterior finalização da referida Obra. 

 
9. GASTOS COM PUBLICIDADE 

Apresentamos um resumo dos gastos com publicidade do município em 2023, levando em 

consideração as despesas com Subelemento Serviços de Publicidade e Propaganda consolidado das 

quais podemos destacar: 

• Publicação de Procedimentos Licitatórios em Jornal de Circulação do Estado de 

Sergipe totalizando R$ 4.900,00 (quatro mil e novecentos reais); 

• Publicação de Procedimentos Licitatórios no Diário Oficial da União totalizando 

2.607,64 (dois mil, seiscentos e sete reais e sessenta e quatro centavos); 
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• Publicação de Procedimentos Licitatórios no Diário Oficial do Estado no valor de R$ 

9.968,24 (nove mil, novecentos e sessenta e oito reais e vinte e quatro centavos); 

• Divulgação de Ações, Programações e informes culturais em Rádio regional no valor 

de R$ 1.000,00 (mil reais); 

• Confecção de Faixas de Publicidades totalizando R$ 3.480,00 (três mil e quatrocentos 

e oitenta reais); 

• Locação de Carro de Som destinado a divulgação das ações, eventos e campanhas do 

município com o valor de 95.301,50 (noventa e cinco mil, trezentos e um reais e 

cinquenta centavos). 

Totalizando o valor liquidado de 117.257,38 (cento e dezessete mil, duzentos e cinquenta e 

sete reais e trinta e oito centavos) no Subelemento Serviços de Publicidade e Propaganda. 

                Reiteramos ainda que a Secretaria Municipal de Comunicação é responsável por 
disseminar informações através das redes sociais oficiais do município e do site da Prefeitura 
Municipal de Macambira. Esses canais têm se mostrado eficazes na manutenção de uma 
comunicação estratégica com a população, reforçando a transparência pública, uma prioridade para 
a atual gestão, além de contribuir para a economicidade do município. 

 

10 EXECUÇÃO DA LOA DE ACORDO COM METAS ESTABELECIDAS NA LDO 

A execução da lei orçamentária do município de Macambira foi aprovada pela Lei 

Municipal n° 657/2022 e suas metas foram realizadas acordo de acordo com a planilha a seguir: 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAMBIRA/SE 

JANEIRO À DEZEMBRO DE 2023 
 

PROGRAMA 
DE TRABALHO 

ORÇAMENTO 
INICIAL SUPLEMENTAÇÕES REDUÇÕES TOTAL ORÇAMENTO 

UTILIZADO % UTILIZADA 

% UTILZ. 
COM BASE NO 
ORÇAMENTO 

INICIAL 

 

1001  R$                   50.000,00   R$                            -     R$            38.475,00   R$               11.525,00   R$              11.525,00    100,00 23%  

1002  R$                   20.000,00   R$                            -     R$            20.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

2001  R$             1.385.700,00   R$          141.858,21   R$         208.193,73   R$         1.319.364,48   R$          1.303.434,29    98,79 94%  

1003  R$                   11.000,00   R$                            -     R$            11.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

2002  R$                973.000,00   R$          281.251,40   R$         556.645,88   R$            697.605,52   R$             696.143,33    99,79 72%  

1004  R$                   26.000,00   R$             50.654,00   R$            26.000,00   R$               50.654,00   R$               46.908,00    92,60 180%  

2003  R$                     4.000,00   R$                            -     R$              4.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

2004  R$             3.203.000,00   R$       1.575.843,17   R$      1.788.610,09   R$         2.990.233,08   R$       2.979.619,80    99,65 93%  

2005  R$                     2.000,00   R$                            -     R$              2.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

2007  R$                     3.000,00   R$                            -     R$              3.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

2008  R$             1.291.918,12   R$          138.000,00   R$         477.250,77   R$            952.667,35   R$          952.667,35    100,00 74%  

9999  R$                   34.521,00   R$                            -     R$            34.521,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1062  R$                     2.000,00   R$                            -     R$              2.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

2066  R$                212.000,00   R$          525.552,09   R$         422.458,51   R$            315.093,58   R$        314.982,50    99,96 149%  

1061  R$                     6.000,00   R$                            -     R$              6.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

2064  R$                354.000,00   R$          164.527,82   R$         347.773,90   R$            170.753,92   R$         170.679,86    99,96 48%  

2065  R$                232.000,00   R$          202.215,11   R$         103.095,28   R$            331.119,83   R$            331.045,83    99,98 143%  

1069  R$                     1.000,00   R$                            -     R$              1.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

2086  R$                   88.000,00   R$               5.064,45   R$            32.191,05   R$               60.873,40   R$           60.773,40    99,84 69%  
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1060  R$                     2.000,00   R$          498.018,06   R$            80.138,06   R$            419.880,00   R$         419.880,00    100,00 20994%  

2063  R$                962.000,00   R$          396.255,86   R$         633.695,66   R$            724.560,20   R$            723.524,45    99,86 75%  

1057  R$                     6.000,00   R$               7.346,00   R$              5.945,00   R$                 7.401,00   R$                 7.346,00    99,26 122%  

2059  R$                165.000,00   R$               5.311,45   R$            98.300,00   R$               72.011,45   R$              71.239,63    98,93 43%  

1011  R$                     2.000,00   R$                            -     R$              2.000,00   R$                              -     R$                      -      0,00 0%  

1012  R$                     4.000,00   R$                            -     R$              4.000,00   R$                              -     R$                        -      0,00 0%  

1013  R$                   88.000,00   R$                            -     R$            87.900,00   R$                    100,00   R$                       -      0,00 0%  

1045  R$                   67.000,00   R$          551.687,90   R$         392.854,22   R$            225.833,68   R$225.713,59    99,95 337%  

1046  R$                   57.000,00   R$                            -     R$            56.906,60   R$                       93,40   R$                      -      0,00 0%  

1063  R$                169.000,00   R$          154.000,00   R$         130.772,73   R$            192.227,27   R$   192.225,46    100,00 114%  

2015  R$                   23.000,00   R$                            -     R$            22.920,00   R$                       80,00   R$                      -      0,00 0%  

2017  R$                175.000,00   R$          370.467,43   R$         347.729,56   R$            197.737,87   R$    186.156,41    94,14 106%  

2018  R$             1.579.928,83   R$       1.154.930,90   R$         996.013,46   R$         1.738.846,27   R$         1.730.977,02    99,55 110%  

2019  R$                   65.000,00   R$       1.078.732,95   R$         441.969,69   R$            701.763,26   R$    701.679,61    99,99 1080%  

2021  R$                   15.000,00   R$               8.704,00   R$            17.540,00   R$                 6.164,00   R$              6.155,50    99,86 41%  

2022  R$                191.000,00   R$       1.036.162,79   R$         557.170,86   R$            669.991,93   R$     669.773,29    99,97 351%  

2023  R$                130.000,00   R$          226.899,50   R$         186.430,00   R$            170.469,50   R$          168.201,40    98,67 129%  

2024  R$                   27.000,00   R$             15.030,00   R$            27.000,00   R$               15.030,00   R$           15.020,00    99,93 56%  

2067  R$                   20.000,00   R$             56.728,00   R$            45.514,60   R$               31.213,40   R$          29.495,00    94,49 147%  

2068  R$                   12.000,00   R$             70.474,00   R$            66.783,10   R$               15.690,90   R$          11.626,20    74,10 97%  

2069  R$                   51.000,00   R$          227.386,49   R$         159.760,34   R$            118.626,15   R$     106.870,80    90,09 210%  

2070  R$                   51.000,00   R$          201.019,00   R$         180.376,85   R$               71.642,15   R$           68.044,35    94,98 133%  

2071  R$                     2.000,00   R$                            -     R$              2.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

1014  R$                    3.000,00   R$                           -     R$             3.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1015  R$               101.000,00   R$                           -     R$        101.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

2025  R$            1.983.000,00   R$      1.960.886,94   R$     2.669.889,61   R$         1.273.997,33   R$      1.271.790,67    99,83 64%  

2026  R$               264.000,00   R$         235.214,76   R$        282.650,50   R$            216.564,26   R$          216.179,26    99,82 82%  
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2299  R$            5.306.000,00   R$      1.881.042,81   R$     2.638.987,13   R$         4.548.055,68   R$    4.547.722,80    99,99 86%  

4299  R$            1.235.000,00   R$      3.255.417,28   R$     1.562.246,67   R$         2.928.170,61   R$      2.928.155,52    100,00 237%  

6299  R$                    8.000,00   R$                           -     R$             8.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

1058  R$                    6.000,00   R$                           -     R$             6.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

1059  R$                  61.000,00   R$                           -     R$           61.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

2035  R$                                 -     R$                           -     R$                          -     R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

2060  R$               181.000,00   R$            71.625,27   R$           93.114,00   R$            159.511,27   R$            159.344,19    99,90 88%  

2061  R$               113.000,00   R$         484.975,00   R$           24.055,50   R$            573.919,50   R$           573.906,74    100,00 508%  

2062  R$                    9.000,00   R$                  310,00   R$             5.280,00   R$                 4.030,00   R$             4.030,00    100,00 45%  

1022  R$                  41.000,00   R$         220.003,75   R$        154.000,00   R$            107.003,75   R$      107.000,00    100,00 261%  

1023  R$                  31.000,00   R$                           -     R$           30.973,00   R$                       27,00   R$                            -      0,00 0%  

1024  R$                    2.000,00   R$              1.000,00   R$             2.999,00   R$                         1,00   R$                          -      0,00 0%  

1025  R$                  39.000,00   R$         829.243,24   R$        731.016,00   R$            137.227,24   R$        137.127,95    99,93 352%  

1026  R$                  11.000,00   R$                           -     R$           11.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

1027  R$                  31.000,00   R$         396.519,30   R$           10.400,49   R$            417.118,81   R$        417.118,63    100,00 1346%  

1028  R$                    3.000,00   R$                           -     R$             3.000,00   R$                              -     R$                   -      0,00 0%  

1029  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

1030  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             1.810,00   R$                    190,00   R$                         -      0,00 0%  

1031  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1032  R$                  11.000,00   R$            79.162,69   R$           26.330,00   R$               63.832,69   R$          63.832,09    100,00 580%  

1034  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                      -      0,00 0%  

1035  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1036  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1037  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

1038  R$                    8.000,00   R$                           -     R$             8.000,00   R$                              -     R$                        -      0,00 0%  

1039  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

1040  R$                    2.000,00   R$                    74,00   R$             2.074,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  
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1041  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                    -      0,00 0%  

1042  R$                    7.000,00   R$                           -     R$             7.000,00   R$                              -     R    0,00 0%  

1064  R$                  31.000,00   R$                           -     R$           31.000,00   R$                              -     R$                      -      0,00 0%  

1066  R$                    1.000,00   R$                           -     R$             1.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

2020  R$               315.000,00   R$         437.906,00   R$        425.000,00   R$            327.906,00   R$        327.905,03    100,00 104%  

2029  R$            3.327.688,69   R$      1.837.259,68   R$     1.897.265,53   R$         3.267.682,84   R$       3.263.751,41    99,88 98%  

2031  R$                    4.000,00   R$         147.191,13   R$             6.070,00   R$            145.121,13   R$          145.037,36    99,94 3626%  

1006  R$               203.000,00   R$              6.477,00   R$        203.000,00   R$                 6.477,00   R$           6.477,00    100,00 3%  

1010  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$        -      0,00 0%  

2010  R$               238.000,00   R$            22.809,62   R$        102.009,50   R$            158.800,12   R$         158.709,78    99,94 67%  

2012  R$                  40.000,00   R$                           -     R$           39.999,85   R$                         0,15   R$                       -      0,00 0%  

2013  R$                    5.000,00   R$                           -     R$             4.998,60   R$                         1,40   R$                        -      0,00 0%  

2016  R$                    4.000,00   R$                           -     R$             4.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

1005  R$                    6.000,00   R$                           -     R$             5.999,99   R$                         0,01   R$                             -      0,00 0%  

1007  R$                  11.000,00   R$                           -     R$           11.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1008  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             1.999,50   R$                         0,50   R$                          -      0,00 0%  

1009  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1044  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

2006  R$                  69.000,00   R$            18.903,55   R$           26.089,57   R$               61.813,98   R$               61.462,50    0,00 89%  

2009  R$                  60.000,00   R$            32.601,38   R$           27.138,45   R$               65.462,93   R$           65.174,04    99,56 109%  

2011  R$                        546,00   R$                           -     R$                          -     R$                    546,00   R$                          -      0,00 0%  

1016  R$                    2.000,00   R$              1.378,50   R$             1.999,55   R$                 1.378,95   R$           1.080,00    78,32 54%  

1017  R$                  31.000,00   R$                           -     R$           31.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

1018  R$                    1.000,00   R$                           -     R$             1.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1019  R$                  31.000,00   R$                           -     R$           31.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1020  R$                  71.000,00   R$         585.650,00   R$        656.650,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

1021  R$                  51.000,00   R$                           -     R$           51.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  
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2027  R$               282.000,00   R$         102.813,20   R$        111.667,00   R$            273.146,20   R$             273.019,62    99,95 97%  

2028  R$                    7.000,00   R$                           -     R$             7.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1043  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

2032  R$                    5.000,00   R$                           -     R$             5.000,00   R$                              -     R$                       -      0,00 0%  

2033  R$                    6.000,00   R$                           -     R$             5.585,15   R$                    414,85   R$                         -      0,00 0%  

2014  R$                    4.000,00   R$                           -     R$             4.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1068  R$               419.000,00   R$         234.752,00   R$        434.798,79   R$            218.953,21   R$       218.952,41    0,00 52%  

2030  R$                  20.000,00   R$                  174,00   R$           20.174,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

2034  R$                    8.000,00   R$            12.623,30   R$             8.000,00   R$               12.623,30   R$            12.623,30    100,00 158%  

2072  R$                    4.000,00   R$                           -     R$             4.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

2073  R$                  12.000,00   R$                           -     R$           12.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

2074  R$            4.132.204,67   R$      5.584.487,19   R$     3.796.340,12   R$         5.920.351,74   R$    5.915.144,21    99,91 143%  

2075  R$               299.500,00   R$         351.478,04   R$        533.022,73   R$            117.955,31   R$        115.008,38    97,50 38%  

2076  R$               237.000,00   R$         101.700,00   R$        143.908,44   R$            194.791,56   R$           194.791,09    100,00 82%  

2077  R$               312.000,00   R$         153.799,55   R$        331.108,13   R$            134.691,42   R$         133.186,93    98,88 43%  

2078  R$            1.190.356,19   R$      1.484.455,90   R$        893.517,32   R$         1.781.294,77   R$      1.778.402,89    99,84 149%  

2079  R$                  35.000,00   R$                           -     R$           35.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

2080  R$                    2.000,00   R$                           -     R$             2.000,00   R$                              -     R$                          -      0,00 0%  

2081  R$               459.000,00   R$            30.000,00   R$        484.559,33   R$                 4.440,67   R$              4.430,00    99,76 1%  

2083  R$                    9.000,00   R$                           -     R$             9.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  

2084  R$                    5.000,00   R$                           -     R$             4.996,70   R$                         3,30   R$                           -      0,00 0%  

2085  R$                    9.000,00   R$                           -     R$             8.999,64   R$                         0,36   R$                            -      0,00 0%  

2044  R$               969.000,00   R$         500.530,12   R$        708.524,69   R$            761.005,43   R$           760.744,20    99,97 79%  

2045  R$                  15.000,00   R$                           -     R$           15.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

2046  R$                  32.136,50   R$                           -     R$           31.896,62   R$                    239,88   R$                         -      0,00 0%  

2047  R$                    5.000,00   R$                           -     R$             5.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

2082  R$                  25.000,00   R$                           -     R$           25.000,00   R$                              -     R$                           -      0,00 0%  
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1051  R$                  16.000,00   R$                           -     R$           16.000,00   R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

1053  R$                    6.000,00   R$                           -     R$             6.000,00   R$                              -     R$    0,00 0%  

1055  R$                  19.000,00   R$                           -     R$           19.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

1056  R$                  23.000,00   R$              1.000,00   R$           23.000,00   R$                 1.000,00   R$                1.000,00    0,00 4%  

2043  R$               182.000,00   R$            47.715,00   R$        108.738,19   R$            120.976,81   R$        118.037,29    97,57 65%  

2048  R$                  24.000,00   R$              6.200,00   R$           22.800,00   R$                 7.400,00   R$              7.200,00    97,30 30%  

2049  R$               259.000,00   R$         166.660,00   R$        142.590,25   R$            283.069,75   R$           282.279,19    99,72 109%  

2050  R$               243.000,00   R$         139.000,00   R$        200.383,00   R$            181.617,00   R$          177.867,21    97,94 73%  

2051  R$               145.000,00   R$            90.420,00   R$        114.920,45   R$            120.499,55   R$         120.075,55    99,65 83%  

2052  R$               107.500,00   R$         254.379,60   R$        170.401,00   R$            191.478,60   R$          186.328,13    97,31 173%  

2053  R$               147.000,00   R$            90.940,00   R$        146.949,66   R$               90.990,34   R$               89.192,40    98,02 61%  

2054  R$                  24.000,00   R$              2.250,00   R$           19.274,58   R$                 6.975,42   R$              5.959,25    85,43 25%  

2055  R$                  19.000,00   R$            50.000,00   R$           46.734,00   R$               22.266,00   R$               22.254,00    99,95 117%  

2056  R$                    8.000,00   R$                           -     R$             8.000,00   R$                              -     R$                            -      0,00 0%  

2057  R$                  14.000,00   R$                           -     R$           13.656,50   R$                    343,50   R$                      46,40    13,51 0%  

2058  R$                  11.000,00   R$                           -     R$           11.000,00   R$                              -     R$                             -      0,00 0%  

     R$                           -       R$                              -     R$                         -      0,00 0%  

  R$         35.500.000,00   R$   31.055.150,38   R$  29.364.528,67   R$     37.190.621,71   R$      37.074.055,49    
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11 REFLEXO DA RENÚNCIA DE RECEITA  

 

                O Poder Executivo Municipal no sentido de eliminar a sonegação e incrementar a 

arrecadação foram postas em prática durante o exercício em analise as seguintes medidas: 

 

1. Fiscalização periódica e constante dos contribuintes; 

2. Retenção na fonte do ISS, quando dos pagamentos são efetuados pela Prefeitura e seus fundos; 

3. Solicitação ao contratante de serviços a retenção de todos os tributos na Fonte; 

4. Exigência da Certidão de Regularidade Fiscal; 

5. Fiscalização do tomador dos serviços para verificar a cópia das Notas Fiscais emitida e pagas; 

6, Aplicação de penalidades cm grau máximo como punição por infrações cometidas, contra o fisco 

municipal; 

7. Exigência de Certidão em todos os casos de pagamento, transferências de imóveis e outras ações; 

 

 

12 ADOÇÃO DE MEDIDAS DE COMPENSAÇÃO PARA A RENÚNCIA DE RECEITA 

 

Como forma de melhoras a arrecadação adotamos as seguintes medidas: 

 

1. Recadastramento do Cadastro Imobiliário; 

2, Recadastramento do Cadastro Econômico; 

3. Emissão, envio ou entrega de DAM para o contribuinte; 

4. Informatização dos tributos municipais e modernização dos sistemas tributários. 

 

Com as efetivas ações de combate a sonegação e medidas de racionalização adotadas no exercício 

de 2023, entendemos ter cumprido com as exigências estabelecidas. 

 

13 INSCRIÇÃO, BAIXA E PAGAMENTO DE PRECATÓRIO 
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14 AS ESTRATÉGIAS OPERACIONAIS ADOTADAS PELA PROCURADORIA GERAL 

DO MUNICIPIO NO QUE SE REFERE A RECUPERAÇÃO DOS CRÉDITOS 

TRIBUTÁRIOS MUNICIPAIS 

 

Considerando a estrutura administrativa reduzida disposta à Procuradoria do Município, 

os seus esforços se voltam, quase que predominantemente, à defesa judicial e extrajudicial dos 

interesses municipais, o que significa mais propriamente perseguir, constantemente, obstáculos para 

expansão do seu passivo, já volumoso. 

Desse modo, a abordagem para a recuperação de créditos tributários municipais é 

fundamentada no limite da efetividade disposta por tal estrutura, o que significa, ao menos, a análise 

e consolidação de informações acerca dos devedores, isto é, tanto em caráter objetivo, quanto em 

subjetivo. 

Por conseguinte, promovemos a atualização legislativa e capacitação voltada à 

recuperação de créditos tributários, para que tais competências se desenvolvam de maneira perene 

nos servidores ocupantes. 

Desse modo, não raro é a consultoria realizada pela Procuradoria do Município junto à 

Secretaria de Planejamento, Administração e Fazenda, especialmente em sua função Fazendária, 

assegurando a fidedignidade da dívida que é objeto  

Do ponto de vista processual propriamente dito, a Procuradoria do Município tem 

concentrado seus esforços em obstar teses de grandes devedores que buscam reduzir o valor dos 

créditos tributários historicamente devidos ao Município. 

 

 

15 O DESEMPENHO DA ARRECADAÇÃO DE RECEITAS MUNICIPAIS E A POLÍTICA 

DE RECUPERAÇÃO DOS CRÉDITOS INSCRITOS E DÍVIDA ATIVA 

 

A Dívida Ativa se constitui dos tributos, não pagos, no seu devido vencimento, sondo inscrita na 

medida que os fatos vão ocorrendo. 

 

A Prefeitura tem empregado todos os esforços no sentido de efetuar a cobrança através de: 

1 – REFIS  
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2 - Aviso sistemáticos aos contribuintes 

3 - Fiscalização periódicas;  

4 - Emissão de certidões com prazos limitados de no máximo 60 dias; 

5 - Parcelamentos compatíveis com a situação econômica do contribuinte; 

 

Apesar de todas as providencias tomadas pela Secretaria de Planejamento, Administração e da 

Fazenda, juntamente com a Procuradoria do Município, não é uma tarefa fácil aumentar a 

arrecadação, uma vez que a administração esbarrar em uma população extremamente carente. 

 

Ainda temos o aspecto do baixo valor a ser cobrado, especificamente no IPTU e Taxas em virtude 

do poder aquisito da população que se constitui numa das menores renda per capita do Estado onde 

tomos o Poder Público como o maior empregador da região. 

 

Tendo em vista o baixo poder aquisitivo da população torna impraticável e antieconômica a 

cobrança judicial dos tributos lançados na Dívida Ativa, e pelo aspecto de tornar ainda mais difícil o 

pagamento em virtude do acréscimo de juros, multa, correção e os honorários advocatícios que 

passariam a ser parte do processo. 

 

Mesmo diante de todos os fatos narrados, a administração municipal não se omitiu da cobrança dos 

tributos, não isentou, não redimiu, e ou deixou de cobrar, cumprindo o que preceitua o Código 

Tributário Municipal, a Constituição Federal, bem como as orientações contidas na Lei de 

Responsabilidade Fiscal. 

 

 

16 CONCLUSÃO 

 

Neste relatório de Gestão, centramo-nos brevemente nos principais aspectos da execução 

orçamentária, financeira e patrimonial do exercício de 2023, à medida que trabalhamos para 

melhorar os nossos próprios resultados, melhorar a arrecadação e modernizar o nosso sistema 

fiscal. Através da análise de outros documentos incluídos neste relatório financeiro, é possível 

obter uma imagem mais detalhada de todos os movimentos de bens e recursos públicos ocorridos 

durante o ano.    
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Enfatizamos que o Município de Macambira direcionou medidas para alcançar resultados para o 

público, promoveu a transparência nas ações e decisões administrativas e trabalhou para garantir a 

participação do público em geral na implementação das políticas nacionais. A cidade está se 

tornando um lugar cada vez melhor para o povo Macambirense. Manifestamos o nosso desejo de 

continuar a encontrar soluções para que Macambira possa progredir e o seu povo possa viver com a 

dignidade que merece. 

 
 
 
 

JOSÉ CARIVALDO DE SOUZA 
PREFEITO MUNICIPAL 
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